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1. Uvod

Pozivom i u smislu relevantnih odredbi Zakona o otvorenim investicijskim fondovima s javhom ponudom
(Narodne novine, br. 44/16) i Zakona o alternativnim investicijskim fondovima (Narodne novine, br. 21/18),
kao i po osnovi relevantnih podzakonskih propisa te relevantnih internih akata OTP banke d.d. Split, OTP
invest drustvo za upravljanje fondovima d.o.o., sa sjediStem u Zagrebu, Petrovaradinska 1 (u daljnjem
tekstu: ,Drustvo”), izradilo je i usvojilo ovu Politiku primitaka OTP Invest d.o.o. (u daljnjem tekstu: ,Politika
primitaka®).

Drustvo propisuje Politiku primitaka na nacin i u mjeri koja je primjerena s obzirom na vrstu, opseg i
sloZenost poslova koje Drustvo obavlja.

Politika primitaka je temeljni dokument u odredivanju primitaka i prakse nagradivanja u Drustvu.

Politika primitaka uskladena je s poslovnom strategijom, ciljevima, vrijednostima i interesima Drustva,
fondova pod upravljanjem i ulagatelja.

Politika primitaka dosljedno odrazava i promi¢e u€inkovito upravljanje rizicima i sprie€ava preuzimanje rizika
koje nije u skladu s profilom rizi¢nosti, pravilima i/ili prospektom fondova kojima Drustvo upravlja te ne dovodi
u pitanje obvezu Drustva da postupa u najboljem interesu fondova kojima upravlja.

2. Cilj

Cilj ovog dokumenta je definirati klju¢ne elemente i naCela za kompenzaciju za nagradivanje zaposlenika

placanjem godiSnjih bonusa, definirati osnovne postupke u procesu njihove realizacije kao i podrzavanje

istog putem nagradivanja, istovremeno ostajuci u skladu s:

- ucinkovitim i uspjednim upravljanjem rizikom, bez poticanja preuzimanja pretjeranog rizika iznad
limita za preuzimanije rizika utvrdenih na razini Drustva;

- poslovhom strategijom, cilijevima, vrijednostima i dugoroénim interesima Drustva, fondova kojima
upravlja i ulagatelja, te olak§8avanjem realizacije istih;

- ne ograniCavanjem sposobnosti Drustva da odrzi ili povecéa iznos svojeg kapitala;

- omogucavanjem ucinkovitog okvira za mjerenje uspjeSnosti, prilagodbu za rizike i vezu izmedu
uspjesnosti i nagradivanja.

3. Primjena

Politika primitaka se primjenjuje na sljedeée kategorije zaposlenika: viSe rukovodstvo, osobe koje preuzimaju
rizik, kontrolne funkcije i svakog drugog zaposlenika €iji primici spadaju u platni razred viSeg rukovodstva i
osoba koje preuzimaju rizik, ako njihov rad ima znacajan utjecaj na profil rizi€nosti Drustva i/ili fondova pod
upravljanjem.

Navedeno osoblje DruStva ¢e biti ukljuéeno u program poticaja, na temelju radnog ucinka, koji ¢e se
realizirati plaéanjem godi$njih bonusa (bonusima), a sve u cilju poboljSanja organizacijske i individualne
performanse.

4. 0Odgovornosti, nadleznosti

Clanovi Uprave Drustva donose Politiku primitaka uz suglasnost Nadzornog odbora te su odgovorni za
provedbu Politike primitaka. Nadzorni odbor dalje nadzire implementaciju temeljnih nacela Politike primitaka,
koja nacela je duZan najmanje jednom godiSnje preispitati, te je duZan osigurati da provodenje Politike
primitaka najmanje jednom godiSnje podlijeZze srediSnjoj i neovisnoj internoj provjeri uskladenosti s
politikama i procedurama vezanim uz primitke.

Uprava Drustva i Nadzorni odbor su duzni u svome radu voditi rauna o dugoro€nim interesima ulagatelja,
drugih zainteresiranih strana te o javnom interesu.

Drustvo sukladno svojoj veli€ini, organizacijskoj strukturi, prirodi, opsegu i slozenosti poslova koje obavlja
kao i veli¢ini fondova kojima upravlja, ne zadovoljava kriterije kao niti potrebu za osnivanjem dodatnoga
nadzornog tijela: odbora za primitke.

Pokretanje postupka pla¢anja bonusa ce ovisiti o rezultatima i u€inku pojedinog zaposlenika, kao i
ostvarenom rezultatu Drustva u cjelini.

Nadzorni odbor duzan je donijeti odluke:



1. o ukupnom iznosu varijabilnih primitaka za sve zaposlenike obuhvaéene Politikom primitaka u poslovnoj
godini za odredeno razdoblje procjene;

2. na pojedina¢noj osnovi o primicima ¢lanova Uprave i osoba odgovornih za rad kontrolnih funkcija i

3. o smanjenju ili ukidanju varijabilnih primitaka radnicima, ukljuéujuéi aktiviranje odredbi o malusu? ili
povratu primitaka?, ako dode do bitnog naru$avanja uspjes$nosti ili ostvarivanja gubitka Drustva.

Navedene odluke Nadzornog odbora provodi Uprava Drustva u skladu s Politikom primitaka.
Primici viSih rukovoditelja odgovornih za kontrolne funkcije, kao i drugih zaposlenika koji primaju najvise
primitke u Drustvu, podlijezu neposrednom nadzoru Nadzornog odbora.

5. Opéi zahtjevi Politike primitaka
Kriteriji za odredivanje fiksnih primitaka

Fiksni primici radnika odrazavaju profesionalno iskustvo i odgovornosti koje proizlaze iz opisa radnog mjesta

pojedinog radnika. Fiksnim primicima smatraju se primici koji ispunjavaju sljedece uvjete:

- zasnivaju se na unaprijed utvrdenim kriterijima;

- odrazavaju razinu profesionalnog iskustva, radnog staza radnika i druge kriterije;

- transparentni su kada je rije¢ o pojedinacnom iznosu koji se dodjeljuje pojedinaCnom radniku;

- isplaéuju se na kontinuiranoj osnovi tijekom odredenog razdoblja koje je povezano s pozicijom
radnika u organizacijskoj strukturi te ovlastima i odgovornostima koje proizlaze iz te pozicije;

- neopozivi su, odnosno do izmjene stalnog iznosa moze doci izmjenama pravilnika o radu ili ugovora
o radu;

- ne mogu se smanjiti, privremeno obustaviti ili prestati isplacivati, osim ako je to posljedica
provodenja odluke o disciplinskoj mjeri izre€ene nov€ane kazne u skladu sa zakonom kojim se
ureduju radni odnosi ili pravilnikom o radu ili ako je radnik dao suglasnost na uskratu isplate place ili
je dao pisanu suglasnost o zapljeni plaée ili drugog stalnog nov€anog primanja radi naplate trazbine
vjerovnika, osim u dijelu u kojem je to primanje izuzeto od ovrhe, u skladu sa zakonom kojim se
ureduju ovrsni postupci i postupci osiguranja;

- ne poti€u preuzimanie rizika;

- ne ovise isklju€ivo o uspjeSnosti i

- ne ovise o donosenju diskrecijske odluke.

Kriteriji za odredivanje varijabilnih primitaka

Varijabilni primici odraZavaju uspje3nost koja je odrZiva i koja je prilagodena rizicima, kao i uspjeSnost koja
nadmas$uje standard oekivan u skladu s opisom radnog mjesta pojedinog radnika.

Varijabilnim primicima se smatraju svi primici koji ne ispunjavaju uvjete iz prethodnog poglavlja Politike
primitaka, kojim se ureduju kriteriji za fiksni primitak.

Dodaci

Drustvo moze dodatke rasporediti kao fiksne ili varijabilne primitke, a u slu€aju da Drustvo rasporedi dodatke

kao fiksne primitke potrebno je na odgovaraju¢i nacin dokumentirati rezultate procjene, i to u sluajevima

kada se dodaci:

- primjenjuju u slu¢ajevima kada bi odnos izmedu varijabilnoga i fiksnog dijela ukupnih primitaka
prelazio dopusteni definirani odnos i

1 Malus je ugovorena odredba prema kojoj je radnik suglasan s time da mu Drustvo nije duzno isplatiti odnosno prenijeti
prava nad dijelom odgodenih neispla¢enih varijabilnih primitaka ili nad cijelim odgodenim neispla¢enim varijabilnim
primicima ako ostvarenje prethodno preuzetih rizika dovede do naruSene uspjesnosti, odnosno loSijeg financijskog
rezultata. Uvjeti prema kojima ¢e se aktivirati odredba o malusu moraju biti detaljno definirani ugovorom izmedu Drustva i
radnika.

2 Povrat primitaka je ugovorena odredba prema kojoj se zaposlenik obvezuje Drustvu vratiti odredeni iznos varijabilnih
primitaka, vraéanjem isplacenog iznosa ili vratanjem prava iz prihvatljivih financijskih instrumenata, ako ostvarenje
prethodno preuzetih rizika dovede do naruSene uspjesnosti odnosno loSijeg financijskog rezultata.Ova se odredba moze
ugovoriti na odgodene i neodgodene varijabilne primitke. Uvjeti prema kojima ¢e se aktivirati odredba o povratu primitaka
moraju biti detaljno definirani ugovorom izmedu Drustva i zaposlenika.



- ispla¢uju na osnovi kriterija koji su zamjena za kriterije procjene uspjeSnosti.

Dodaci koji se isplaéuju radniku na osnovi njegove pozicije u organizacijskoj strukturi te ovlastima i

odgovornostima koje proizlaze iz te pozicije, mogu se rasporediti kao fiksni primici, ako osim uvjeta za fiksne

primitke ispunjavaju i sve sljedece uvjete:

- isplacuju se dok god nema znacajnih promjena u vezi s pozicijom radnika u organizacijskoj strukturi
te ovlastima i odgovornostima koje proizlaze iz te pozicije;

- iznos dodatka ovisi iskljuivo o ovlastima i odgovornostima koje proizlaze iz te pozicije te ispunjenju
uvjeta za fiksne primitke;

- svaki drugi radnik koji ima istu poziciju unutar organizacijske strukture te ovlasti i odgovornosti koje
proizlaze iz te pozicije ima pravo na isti dodatak.

Osobna zastita od rizika

Radnici Drustva se ne smiju sluziti osobnim strategijama zastite od rizika niti ugovarati osiguranja od gubitka

varijabilnih primitaka ili nepovoljnog ishoda preuzetih rizika.

Radnici ne smiju sklapati takve ugovore ili sporazume kojima se ublazavaju ili prenose rizici povezani s

njihovim zadacima na tre¢u osobu (npr.smatra se da se radnik osigurao od rizika kada je sklopio ugovor o

osiguranju s odredbom prema kojoj treba biti obeSte¢en u slu€aju smanjenja primitka).

Gornje odredbe ne spre€avaju dotiCne osobe i Drustvo da se osiguraju od odgovornosti za moguce Stete

koje proizlaze iz preuzimanija rizika, a time i ublaze opseg rizika koji utjeCe na Drustvo.

Ako radnik krsi zabranu propisanu u prethodnom stavku, Drustvo moze:

- traziti naknadu Stete, ili

- zahtijevati da umjesto naknade Stete radnik ustupi transakciju zaklju¢enu u njegovu/njezinu vlastitu
korist, ili

- moze zahtijevati da preda njegovu/njezinu dobit iz transakcije sklopljene u ime tre¢e osobe ili ustupi
njegovo/njezino povezano potrazivanje poslodavcu.

Zaobilazenje odredbi o primicima

Drustvo se obvezuje da nece zaobilaziti odredbe o primicima na nacin da varijabilne primitke isplacuje preko

drugih pravnih osoba ili pomoc¢u metoda koje olakSavaju ili omogucuju izbjegavanje predvidenih zahtjeva.

U tom smislu, sljedeci slu€ajevi smatraju se zaobilazenjem odredbi o primicima:

- varijabilni primici, osim zajam¢&enih varijabilnih primitaka, dodjeljuju se ili stjeCu iako ne odrazavaju
uspjeSnost radnika, poslovne jedinice ili Drustva koja je odrziva i prilagodena rizicima;

- radnik je zaprimio uplatu od Drustva, koja se ne smatra primitkom, ali u sustini predstavlja primitak,
jer je to sredstvo ili metoda pla¢anja koje poti€e na preuzimanije rizika i sluZi za zaobilaZenje zahtjeva
o nagradivanju;

- fiksni primici dodjeljuju se kao fiksni broj instrumenata, a ne kao fiksan iznos;

- uCestalo se pregovara o uskladivanju iznosa fiksnih primitaka, ¢ime se ti primici nastoje uskladiti s
uspjeSnoséu radnika;

- dodaci se dodjeljuju u prekomjernom iznosu, koji nije opravdan u predmetnim okolnostima;

- primitak se isplacuje radi odlaska u prijevremenu mirovinu i ne smatra se varijabilnim primitkom, iako
takva isplata ima obiljezja otpremnine za odlazak u mirovinu ili radnik ne odlazi u mirovinu nakon
takve isplate i

- isplatom dividende koristi se kao metodom plac¢anja varijabilnih primitaka.

6. Procjena performansi i nac¢elo isplate primitaka na temelju radnog uéinka

Najvaznije nacelo Politike primitaka je da je stopa primitaka na temelju radnog ucinka, ovisno o preliminarnoj
i naknadnoj procjeni rizika, povezana s razinom realizacije ciljeva Drustva i individualnih ciljeva zaposlenika.
Ocjenjivanje radnog ucinka zaposlenika, ukljuCujuci postavljanje pojedinacnih ciljeva kao i isplate primitaka
na temelju radnog ucinka i ostalih uvjeta, odredene su zadanim okvirom Politike primitaka, te Prilozima
Politike primitaka — odnosno sporazumima sklopljenim na pojedinaénoj razini.

Navedeni sporazum predstavlja ugovor o isplati primitaka izmedu zaposlenika i Drustva.

Ocjena uspjesnosti odnosi se na visegodisnje razdoblje, odnosno vrsi se na temelju vremenskog okvira koji
je uskladen s preporuc¢enim drzanjem udjela ulagatelja u fondovima pod upravljanjem. Na taj se nacin



osigurava da se ocjena uspjesnosti temelji na dugoroCnijim rezultatima te da se stvarna isplata primitka
rasporedi tijekom relevantnog razdoblja.

Ukupni iznos primitka koji su povezani s uspjeSnosc¢u temelji se na kombinaciji ocjene uspjesnosti pojedinca
(uzimaju¢i u obzir financijske i nefinancijske kriterije) i relevantne poslovne jedinice, kao i na ukupnim
rezultatima Drustva i fondova pod upravljanjem.

Primici koji se daju u slu€aju prijevremenog prestanka ugovornog odnosa s Drustvom odrazavaju uspjeSnost
postignutu u relevantnom razdoblju i odreduju se na nacin koji ne nagraduje neuspjeh.

7. Kiriteriji za procjenu radnog uéinka

S ciliem poboljSanja organizacijskog uc€inka u DruStvu se razvija motivacijski sustav nagradivanja kroz
program financijskih poticaja za radnike na odredenim ,klju€nim* radnim mjestima/funkcijama, koji se
realizira kroz isplatu godiSnjeg bonusa. Sustav nagradivanja je usmjeren na upravljanje pomocu ciljeva (KPI
— Key Performance Indicators), koji se mogu nezavisno izmijeriti ili verificirati te na postojanje vjerodostojnog
procesa za utvrdivanje ostvarenja definiranih ciljeva i realizaciju isplate odgovarajuce godiSnje nagrade u
odnosu na postignuti u¢inak/ostvarene ciljeve.

Sustav nagradivanja u€inka ne samo da omogucuje planiranje troSkova u godisnjem financijskom planu
Drustva, ve¢ predstavlja i HR alat za individualno motiviranje radnika usmjeren na oslobadanje ukupnog
individualnog potencijala (radnog, kreativnog), koji ¢e se ocitovati kako kroz poboljSanje njihove osobne
ucinkovitost i razvoj profesionalne karijere tako i kroz poboljSanje ukupne organizacijske ucinkovitosti i
poslovnog uspjeha Drustva.

Definiranje KPI-eva zaposlenika uklju€enih u program nagradivanja u obliku godis$njih bonusa utvrduje se i
planira u skladu s godisnjim planom poslovanja Drustva, zbog ¢ega donosenje takvog plana od strane
Uprave, uz suglasnost Nadzornog Odbora, predstavlja glavni preduvjet za definiranje KPI-eva.

8. Uvjeti za prestanak stjecanja prava na varijabilni primitak

Varijabilni primici, uklju€uju¢i odgodene dijelove varijabilnih primitaka, daju se samo kada i ako je to odrzivo i

opravdano. Varijabilni primici smatraju se odrzivima ako u razdoblju od utvrdivanja tih primitaka do njihove

konacne isplate ne dode do naruSavanja financijskog stanja Drustva, odnosno do ostvarivanja gubitka.

Varijabilni primici smatraju se opravdanima ako su zasnovani na uspjesnosti Drustva, relevantne poslovne

jedinice, fonda i/ili pojedinca.

Zaposlenik neée imati pravo na varijabilni primitak ako ne obavlja posao na svom radnom mjestu, i u

nedostatku stvarnog posla ne sudjeluje u realizaciji postavljenih ciljeva (€ak i ako se grupni ciljevi, takoder

odredeni za nju/njega, bez obzira na suradnju, ostvaruju kroz dodatne napore njegovih/njenih kolega).

Pravo na varijabilni primitak bit ¢e ukinuto ako se radni odnos prekine tijekom perioda probnog rada ili zbog

izvanrednog otkaza kojega daje poslodavac, ili iz bilo kojeg drugog razloga povezanog s ponasanjem

zaposlenika.

Pravo na odgodeni jo§ nedospjeli dio varijabilnog primitka prestaje ako radni odnos ne postoji u vrijeme

isplate odgodenih rata.

Odstupanje od ovoga predmet je razmatranja dugoro¢nog radnog u€inka doti€ne osobe, a u slu€aju izvrsnog

radnog ucinka bit ¢e propisno dopusteno na temelju odluke Nadzornog odbora.

U slucaju da radni odnos prestaje zbog smrti radnika ili u slu¢aju smrti radnika koji su u meduvremenu

umirovljeni, pravo na odgodene varijabilne primitke moze ostvariti nasljednik (nasljednici), pod uvjetom da su

ispunjeni svi navedeni uvjeti, a sukladno pravilima postupanja kod isplate.

Uvjet za koriStenje ovog prava je da nasliednik podastre poslodavcu uvjerljive dokaze o pravu na

nasljedivanje.

Pravo na varijabilni primitak (uklju€ujuéi i pravo na odgodene rate) se ostvaruje i u sljede¢im slu€ajevima:

— ako radni odnos prestaje u interesu i na inicijativu poslodavca zbog radnog odnosa s drugim ¢lanom
drustva koji pripada OTP Grupi;

— ako je radni odnos prestao s obzirom na &injenicu da je radnik umirovljen prema odgovaraju¢im
odredbama Zakona o radu;

— ako je radni odnos prestao zbog smrti radnika.

Ako se prekida radni odnos kraci od tri godine, odluku o pla¢anju varijabilnog primitka nakon prestanka

radnog odnosa donosi Nadzorni odbor Drustva.

Pravo na odgodene rate ¢ée se ocjenjivati na temelju kriterija u vezi s razboritim radom Drustva i procjenom

rizika relevantnih za aktivnosti zaposlenika, a mozZe rezultirati time da odgodena rata moze biti smanjena ili

ukinuta u cijelosti.



9. Praéenije realizacije KPI-eva tijekom godine

Clanovi Uprave Drustva su odgovorni za praéenje realizacije postavljenih KPl-om tijekom cijele godine. Osim
toga, oni moraju obavijestiti zaposlenike o rezultatima izvrSenih analiza u procesu monitoringa, primiti
povratne informacije, te odrediti daljnje aktivnosti, ako je to potrebno.

Pracenje realizacije KPI je dvosmjeran proces, definiranjem ne samo obveze zaposlenika, nego i poti¢udéi ih
da preuzmu inicijativu. Svaki zaposlenik mora imati pristup podacima koji mu/joj omoguc¢uju da se utvrdi
stanje ili (priblizno) razinu realizacije.

10. Og¢itovanje u vezi s €lankom 5. Uredbe 2019/2088

Politika primitaka ne ukljucuje rizik odrzivosti, te ne postoje kvalitativni ni kvantitativni kriteriji postavljeni tako
da ne poticu preuzimanije rizika vezanih uz rizik odrzivosti.
11. Zavr$ne odredbe

Politika primitaka stupa na snagu danom zaprimanja suglasnosti od Nadzornog odbora Drustva, s tim da se
njene odredbe primjenjuju za sve zaposlenike od 01. sije¢nja 2019.
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